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Vattenkranstillverkaren Ostnors huvudégare,
riskkapitalbolaget Priveq, vill ta bolaget

till borsen.

Det betyder att &nnu ett kapitel kan skrivas
i den dramatiska berittelsen om dalabolagen
FM Mattsson och Mora Armatur. De en gang
bittra fienderna ska nu, sida vid sida, rustas
for en storre marknad én den nordiska.

ANDERS LOVGREN (TEXT OCH FOTO)
anders.lovgren@di.se, 070-3003719

Borsen
lockar

blandare

MORA/OSTNOR

B Den som kommer till

byn Ostnor utanfor Mora

i dag hittar ett industri- Ostnor .,
omride med ett tiotal

foretag, flera dr roboti- ~ Mora Siljan
serade verkstadsforetag
med avancerad tillverk-
ning. I den storsta
fabriken finns tillverk-
ningen av blandare och
kranar av varumérkena Mora Armatur och
FM Mattsson under samma tak.

Att de nu ska vandra i armkrok till borsen
ar dock ndgot som far ses som en lycklig fort-
sattning pé en smatt sagolik historia fylld av
motsittningar och bittert hat.

Omradet runt byn bestir av ovanligt fin
sand. Det hir upptickte bonderna i trakten
redan pa 1700-talet och borjade gjuta i mas-
sing, till vilket sanden anvinds. Frost Matts
Mattsson grundade sitt foretag 1865 och got
tolvar senare sin forstakran. En epokinleddes.

1926 ramnade bolaget nir en av sonerna

LeksandO

Borlénge©

tog sin del av arvet och de tolv basta med-
arbetarna med sig och gick tvérs Gver vigen.
Dér startade han Mora Armatur. Efter det 18g
de bada bolagen i luven pa varandra och
delade en hel bygd i nira 80 ar.

Marknadsledande i Norden

”Bolagen var huvudfiender. Men under alla
decennier som det har pagick s fanns ocksa
en extremt sporrande konkurrenssituation.
Den drev utvecklingen framéit och gjorde
bolagen marknadsledande i Norden”, siger
nuvarande vd:n Hékan Olson.

Runt millennieskiftet bérjade bada bola-
gen maérka av att de var for sig var for sma.

Det som ménga hade sett som en utopi
blev verklighet nér bolagens ledningar bor-
jade diskutera att ga ihop.

2003 slogs bolagen samman under namnet
Ostnor, nér riskkapitalbolaget Priveq gav sig
in i spelet som 30-procentig dgare. Man valde
dock att behélla varumérkena var for sig.

2007 kom den egentliga fusionen d& Mora
Armatur dntligen flyttade tillbaka till faders-

.

GLANSANDE UPPGANG. Ostnors vd Hakan Olson tror pa fortsatt stark utveckling for varumérkena

huset. Sedan dess har stor moda lagts pa
arbetet att fora samman de béda kulturerna.

Hékan Olson tog sig an vd-stolen for tre &r
sedan. Han har ett forflutet inom Ericsson
och Hexagon och med uttalade direktiv att
jaga kostnader, effektivisera och sitta fart pa
Ionsamheten. P& nyckeltal efter nyckeltal
som redovisas i den senaste bokslutskom-
mittén gar det att bocka av vad som har ut-
rattats. Det enda som har gtt ned dr omsitt-
ningen, som inte riktigt har gatt att forsvara
ilagkonjunkturen.

Hundra olika forandringar
2007 omsattes strax 6ver 1 miljard kronor
mot 951 miljoner kronor 2009. Men resulta-
tet efter finansiella poster 6kade frén 2,6 Mkr
till 69,3 Mkr. Rorelsemarginalen gick frén
1,3 procent till 7,1 procent. Avkastning pa eget
kapital 6kade fran 1 procent till 22 procent.
Kassaflodet, som hade varit svajigt under
négra ir, hamnade pa 99 Mkr.

”Négot har vi gjort ratt har, och det kinns
roligt att visa starkare siffror &n tidigare. Man

"Det dr rimligt
att tro att Ostnor
ar pa borsen

nér det blir host.”

CHRISTER DAHLSTROM, STYRELSEORDFORANDE
FOR RISKKAPITALBOLAGET PRIVEQ
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FM Mattsson och Mora Armatur.

ska dock ha klart for sig att det har skett pa
bekostnad av att ménga har tvingats limna
foretaget och att det har stillt mycket stora
krav pé fordndringar i alla delar av Ostnor.
Vi har sjdlva riknat till hundra olika forand-
ringar, sma och stora, som har haft betydel-
se”, sager Hakan Olson.

En av dem som har haft en viktig roll de
senaste aren ar produktionschefen Morgan
Nilsson, rekryterad fran fordonsindustrin.
Med en rad atgarder har han hallit i effekti-
viseringen av tillverkningen. 2007 tog det
80 dagar for en produkt att passera genom
fabriken. 2009 var genomloppstiden i snitt
nere i 23 dagar. Antalet produkter har ocksa
minskat frén 5400 till 3500.

"Frustrerande och jobbig process”
Samtidigt som Ostnor har kimpat hart for att
nd lonsamhet sd har stordgaren Priveq haft
som mal att sélja sin del till ndgon som skulle
kunna bli majoritetsédgare av bolaget. Det har
inte gatt sa bra.

”Det har varit en minst sagt frustrerande

och jobbig process som har dragit ut alldeles
for lange pa tiden. Problemet for de intres-
senter som har tittat pa bolaget har varit att
de inte har kunnat kinna sig sékra pi att
kunna komma 6ver 50 procent av dgandet”,
siger Priveqs styrelseordforande Christer
Dahlstrom.

Alternativet har varit att sitta bolaget pa
borsen. Det ser Priveq nu som det bésta spa-
ret.

Mer satsning utomlands
”Bolaget har fétt tillbaka en rimligt bra
lonsamhet, visar att det stér stadigt och dr pa
vig at ratt hall. Ménga ars kamp for att fa
ihop tvd produktionsanlaggningarien enda,
borjar ge frukt. Tillvixtmojligheterna dr goda
och det giller naturligtvis for Ostnor att
framover ta storre steg ut pd den internatio-
nella marknaden &n vad som har gjorts hit-
tills”, siager Christer Dahlstrom.

Priveq har sedan bolaget grundades 1983,
det hette da Skandia Investment, investerat
i ett hundratal mindre onoterade bolag.

tekniskt avancerad
kran med rorelse-
kontroll som lanse-

KARNA AV SAND. Sand som i dag hamtas fran Véttern, formas med
bindemedel till kdrnor som massingsdelarna gjuts runt. All sand blast-
ras sedan bort innan blandare och andra produkter gar vidare till ska-
rande bearbetning, smargling, polering, forkromning och montering.

TVABLEVEN.
Narmast ligger den
fastighet dér Mora
Armatur tidigare
hade sin verksam-
het. Efter samman-
slagningen flyttade
bolaget tvérs 6ver
vagen, till FM
Mattsson och blev
endeliOstnor.
Som mest har
bolaget haft 740
anstéllda. Nu arbe-
tar 522 personer
inom Ostnor.

SRSSS———

rats av Mora Armatur. Méssingen som anvands kommer fran Gusum Outokumpu.

UTVECKLARE. Produktionschefen Morgan Nilsson har med hjélp av leankonceptet med

metoder som 5S, Kaizen, Sex Sigma och Smed hittat satt att effektivisera. ”l fjol hade vi 600
fran medarbetarna genomforda férslag pa forbattringar. Engagemanget ar stort”, sager han.

24 av dem har gatt till borsen, bland annat
butikskedjan Hemtex och forpackningsfore-
taget Nefab.

"Det &r lagligt att sétta i gdng noterings-
processen nu, for det tar tid. Jag har talat om
for Ostnors styrelse hur Priveq ser pa ldget
och sedan véntar ocksa en arsstaimma i april,
men det dr rimligt att tro att Ostnor &r pa bor-
sen nér det blir host”, siger Christer Dahl-
strom.

Nya kraftmétningar

For dalainnovatorerna som under drtionden
visat stor uppfinningsformaga och varit forst
pa marknaden med keramisk tdtning, trad-
gérdskranar som inte fryser, mjukstdngande
ettgreppsblandare och termostatblandare,
véntar nya kraftméatningar.

”Vi ar vilinvesterade, har norra Europas
modernaste maéssingsgjuteri, 80 robotar,
avancerat vatten- och ljudlaboratorium samt
fantastiskt skicklig och valutbildad personal.
Vi moter framtiden med stor tillforsikt”,
siger Hakan Olson. ]

Di FAKTA

Priveq

M Riskkapitalbolaget Priveq dgs av Chris-
ter Dahlstrém, Magnus Hardmeier, Louise
Nilsson, Mikael Selin, Karl-Johan Willén och
Henrik Westfeldt.

M Fyra av dessa kommer fran Skandia som
1983 och 1998 startade investeringsfonder
med kapital fran Fjarde AP-fonden, Handels-
banken Liv, Orkla, Skandia och Pulsen.

M Priveq, som sedan blev ett eget bolag,
skapade 2005 en egen investeringsfond.

M Ostnor &r det sista av bolagen som
"Skandiafonderna” investerat i och som
Priveq &nnu ansvarar for.

M Totalt har man sedan starten investerat
drygt 3 miljarder kronor i nordiska tillvaxt-
bolag.

M Forutom Priveq &gs Ostnor av 133 privat-
personer fran dgarfamiljerna till de gamla
bolagen Mora Armatur och FM Mattsson.




